PATRONAT

SLASKIE FORUM

MLODZIEZOWE

KONSPEKT

WARSZTATOW DLA
MEODZIEZY

Sfinansowano ze srodkéw Narodowego Instytutu Wolnoséci — Centrum Rozwoju
Spoteczenstwa Obywatelskiego w ramach Programu Fundusz Mlodziezowy na lata
2022-2033

Program pod patronatem Pelnomocnika Rzadu ds. polityki mlodziezowe;j

x w
o / z SFINANSOWANO PRZEZ NARODOWY INSTYTUT WOLNOSCI - CENTRUM
E I I’ I § gg"gg,ﬂw ROZWOJU SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO ZE SRODKOW v Fundusz
z e} o POZYTKU RZADOWEGO PROGRAMU FUNDUSZ MLODZIEZOWY NA LATA 2022~ M'odziezow
% INSTYTUT 2 AL S, NIW 2033 PROGRAM POD PATRONATEN PELNOMOCKIKA RIADU DS Y
Q  roibnESKIEGD Z POLITYKI MEODZIEZOWES
8 z
z %ﬁ;{l Wojewodztwo Honorowy patronat Patronat Honl?rowy -
E3 v25 N LT 1oLt Prezydenta Miasta Chorzéw 23
o sgs /) Slaskie Marszatka Wojewodztwa Slaskiego S Andrzeja Kotali z3 ('
& WOIEWODASLASKI S Jakuba Chetstowskiego : ndrzeja Kotall 82 L Krvwne
z Fw
< 2
2 ‘ 7 parronaT HonorowY Il e voen st T o O o> J BT suaswae
{74%5) BURMISTRZA MIASTA Bl SIEMIANOWICE SLASKIE P 50 \Eaddy 5 J aworzno
3

rédto energ|

SWIETOCHEOWICE

’/ TARNOWSKIE GORY



SLASKIE FORUM

MLODZIEZOWE

Spis tresci

I. Spotkanie MerytoryCzne..........ccccciiiiiiiiiiiniiiiisssssr s 3
CZESC PIERWSZA........cooeeeeeeeeeeeeeeeee e en e 3
Samorzad terytorialny a spoteczenstwo obywatelskie............ccccooeeeiiiiiiiiiiiiiinnnn. 3
CZESC DRUGA ... an e 12
Jak dziataC W SWOJEJ gMINIE7......coi it 12
CZESC TRZECIA. ... en e 15
Kompetencje AEIOW...........ooi oo 15
CZESC CZWARTA ...ttt n et ean e en e 18
Jak zorganizowaé konferencje mtodziezowag?..........cooooueeeiieiiiiiiiiiiee e 18

Il. Spotkanie ewaluacyjne..........cccoociiiiiiiiriir e ————— 23

lll. Materiaty edukacyjne..........ccccviiiiiiiiiiiiiiisseer e ——————— 26

IV. Materialy ewaluacyjne..........ccccoviiiiiiiiniiniee i ————— 36

o w
o I I I/ z KOMITET SFINANSOWANO PRZEZ NARODOWY INSTYTUT WOLNOSCI - CENTRUM
3 4 s DO SPRAW ROZWOLU SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO ZE $RODKOW \’ Fundusz
z 5 A= | posviKy Niw RZADOWEGO PROGRAMU FUNDUSZ MEODZIELOWY NA LATA 2022- Miodziezowy
% INSTYTUT 2 PO e Eco 2083 PROGRAM POD PATRONATEM PEENOMOCNIKA RZADU DS,
8 rofoukNsKIEGO E4 POLITYKI MEODZIEZOWES
o r4
£

Patronat Honorowy
Prezydenta Miasta Chorzéw
Andrzeja Kotali

2.

B8

i_ /a

AKTYWNE

polia’ .
F [ | A 2000 Ry SLASKIE
i m PATRONAT HONOROWY PREZYDENT MIASTA A B \ Jaworzno A
2 ) BURMISTRZA MIASTA Bl SIEMIANOWICE SLASKIE PR &l i > !
K ir6dlo energ

Honorowy patronat ’
Marszatka Wojewodztwa Slaskiego

Jakuba Chetstowskiego

# w Wojewodztwo
e Slaskie
<5

WOJEWODA SLASKI

PATRONAT
HONOROWY
PATRONAT
MEDIALNY

By A f I ! '
./ TARNOWSKIE GORY SWIETOCHEOWICE

-2



SLASKIE FORUM

MLODZIEZOWE

I. Spotkanie merytoryczne

Temat Mtodzi w samorzadzie

Grupa docelowa | 4-5 0sob

Czas warsztatow | Sh

Materialy Laptop, rzutnik, prezentacja, flipchart, zataczniki

Cel spotkania

Celem spotkania merytorycznego jest zaznajomienie uczestnikow z pojeciami zwigzanymi z
samorzadem terytorialnym w Polsce, spoteczenstwem obywatelskim oraz mozliwo$ciami
partycypacji w spotecznosci lokalnej, kompetencji liderskich oraz przydatnych umiejgtnosci

podczas organizowania konferencji.

Przebieg spotkania
CZESC PIERWSZA

Samorzad terytorialny a spoleczenstwo obywatelskie

1. Prowadzacy wita si¢ z grupg mtodziezy opowiadajac troche o sobie oraz przedstawiajac im

gtéwne zalozenia projektu. Moze positkowac si¢ ponizszym opisem

“Slaskie Forum Mtodziezowe" to projekt skierowany do miodziezy z woj. §laskiego, ktory umozliwi
miodym ludziom spotkanie z lokalnymi decydentami i ekspertami, ukierunkowane na prowadzenie
rzetelnego dialogu obywatelskiego oraz rozwijanie polityk publicznych. Planujemy zorganizowanie

cyklu konferencji dla organizacji mtodziezowych, na temat zwigkszania ich obecnosci w zyciu
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publicznym, poprzez udzial w procesach konsultacji, w oparciu o ktdre opracujemy raport, po§wiecony

polityce mlodziezowe;j.

Na koncu prowadzacy zaznacza, ze projekt jest finansowany ze $rodkéw Narodowego

Instytutu Wolnosci.

Po krotkim wstepie prowadzacy prosi uczestnikow, aby Ci przedstawili si¢ 1 opowiedzieli o
sobie. Podkresla, Ze moga opisa¢ oni swoje zainteresowania oraz to w jaki sposob angazuja
si¢ w zycie swojej gminy lub w jaki sposob chcieliby to robi¢. Kazda wypowiedz moze

pokroétce skomentowac.

Po zapoznaniu si¢ uczestnikow prowadzacy przechodzi do czeg$ci merytorycznej. Positkuje
si¢ on wczesniej przygotowang prezentacjg multimedialng. W pierwszej kolejnosci pyta ona
uczestnikow czym dla nich jest samorzad terytorialny rozpoczynajac “burze mézgoéw”.
Kazde hasto podane przez uczestnika zapisuje na flipcharcie. Po zakonczonej “burzy”
komentuje on podane propozycje, a nastepnie wyswietla jedng wybrang definicj¢ samorzadu

terytorialnego

samorzad terytorialny to organizacja spotecznosci lokalnej (gmina, powiat) lub regionalnej
(wojewddztwo samorzadowe) i jednocze$nie forma administracji publicznej, w ktérej mieszkancy
tworza z mocy prawa wspolnote 1 wzglednie samodzielnie decyduja o realizacji zadan
administracyjnych, wynikajacych z potrzeb tej wspolnoty na danym terytorium i dozwolonych

samorzadowi przez ustawy, pod okreslonym ustawowo nadzorem administracji rzadowe;j.

Prowadzacy zaznacza, zZe nie istnieje jedna uniwersalna definicja. Ro6zne definicje, jakie
mozna znalez¢ w literaturze przedmiotu akcentuja rézne aspekty samorzadu. Zaznacza, ze
mimo to mozna wymieni¢ pewne state elementy, ktérymi samorzad si¢ charakteryzuje.

Finalnie opisuje one cztery cechy konstytutywne samorzadu terytorialnego

a) wspolnotowosé, w ktorej to ukryta jest wezesniej wspomniana idea dobra wspolnego
b) solidarnosé, ktora stanowi o uznaniu swojej wspotodpowiedzialnosci za wyglad gminy

¢) autonomicznos¢, dzigki ktdrej uznaje si¢ samodzielno$¢ w rozwigzywaniu problemow
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d) lokalnosé, ktora odnosi si¢ do bytu o charakterze miejscowym, czyli konkretnego miejsca na ziemi,
bowiem wszelkie wyzej wymienione zasady musza by¢ czescig tadu politycznego potaczonego z

przestrzenia.

4. Prowadzacy przechodzi do dalszej czg$ci prezentacji w ktorej przedstawia podstawowe
zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem samorzadu terytorialnego w Polsce. W pierwszej
kolejnosci przedstawia on wykres administracji publicznej w Polsce thumaczac zaleznosci 1
réznice miedzy administracja rzadowa a samorzadowa. Dodatkowo podczas omawiania
szczebli samorzadu terytorialnego zaznacza, ze sa one sobie rowne i nie wystepuja miedzy

nimi relacje hierarchiczno$ci:

ADMINISTRACJA PUBLICZNA
podmioty wprowadzajace w zycie postanowienia rzadzacych

‘_/ _"‘“---.__q_‘
rzadowa ‘ samorzadowa
e ~a np. urzedy marszatkowskie,
centralna ‘ w wojewodztwie ‘ starostwa, urzedy gmin

rzad 1 urzedy centralne

niezespolona

zespolona

podlega ministrom i urzedom centralnym; np.
urzedy celne, urzedy morskie, izby i urzedy

skarbowe, Panstwowa Inspekcja Sanitarna

podlega wojewodzie; np. Wojewddzka Komen-
da Panstwowej Strazy Pozarnej, Kuratorium

Oswiaty, Komenda Wojewddzka Policji

5. Po zapoznaniu uczestnikow z powyzszym schematem prowadzacy przechodzi do opisania

podstaw prawnych funkcjonowania samorzadu terytorialnego. Wylicza ona nastepujace akty

a) Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2.04.1997 r. Rozdziat VII zawiera podstawowe zasady
rzadzace instytucja samorzadu terytorialnego, ktorego podstawowa jednostka jest gmina.
Konstytucja zezwala jednoczesnie na wprowadzenie ustawa innych jednostek samorzadu
terytorialnego i regionalnego. Konstytucja porusza rowniez, w ogélnym zarysie, problem dochodéw
jednostek samorzadu terytorialnego oraz wspomina o ich organach stanowigcych i wykonawczych.
Art. 172 zezwala jednostkom samorzadu terytorialnego na zrzeszanie si¢ i wspolprace, réwniez ze

spotecznos$ciami lokalnymi innych panstw.
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b) Ustawa z dnia 08 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym

c) Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym

d) Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie wojewddztwa

e) Statut Gminy

f) ustawy i przepisy wykonawcze naktadajace na gminy zadania o charakterze publicznym majace na
celu zaspokojenie zbiorowych potrzeb mieszkancéw miasta oraz zatatwianie indywidualnych spraw

jego mieszkancow
Prowadzacy zaznacza, ze w Polsce jedynie gmina na konstytucyjng gwarancj¢ istnienia.

Zadaje pytanie uczestnikom dlaczego tak jest. Jesli nie otrzyma poprawne odpowiedzi sam

jej udziela: gmina jako jedyna powstata przed wej$ciem konstytucji w zycie.

Po omoéwieniu podstawowych prawnych prowadzacy zaznajamia uczestnikow z zadaniami
samorzadu terytorialnego skupiajgc si¢ tylko na gminie. W pierwszej kolejnosci przedstawia

ogo6lne zadanie w celu ktérego gmina zostala powolana

Zadaniem gminy jest biezace 1 nieprzerwane zaspokajanie zbiorowych potrzeb ludnosci w drodze
$wiadczenia powszechnie dostgpnych ushug. Wypelnianie zadan gminy odbywa si¢ na podstawie
przepisow prawa i uchwat rady gminy. Gmina wykonuje zadania publiczne w imieniu wlasnym i na

wlasng odpowiedzialnos¢ (art. 2 ustawy).

Nastepnie Wprowadza podziat na zadania wtasne i1 zlecone oraz i charakter - fakultatywne
1 obligatoryjne. W tym punkcie mozna réwniez wspomoc si¢ ustawg o samorzadzie

gminnym i przeanalizowa¢ zadania. Prowadzacy korzysta rowniez z ponizszego wykresu
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GENERALNY | RAMOWY PODZIAL ZADAN
SAMORZADU TERYTORIALNEGO

ZADANIA JS.T.

WHASNE ZLECONE

= ZADANIA ZLECONE
ZADANIA WEASNE ZADANIA WEASNE ZADANIATLECONE DOBROWOLNE

OBOWIAZKOWE DOBROWOLNE i [WYNIKAJACE Z

(WYNIKAJACE 7E ZLECENIA =
DANIA KOMUNALNE POROZUMIENIA JST Z ORG.
(WYNIKAJACEZ USTAW) (ZA ] USTAWOWEGO) ADM. RZADOWEJ)

L A

7. Po omowieniu zadan prowadzacy zaprasza uczestnikéw do krétkiego ¢wiczenia. Odnosi si¢
do zagadnienia decentralizacji, na podstawie ktorej samorzad moze wykonywaé swoje
zadania. Nastepnie rozdaje uczestnikom wczesniej przygotowane materiaty (kartki z analizg
SWOT) 1 prosi aby na podstawie tychze zastanowili si¢ nad ideg decentralizacji - jakie s3 jej
dobre 1 stabe strony oraz zwigzane z tym szanse i1 zagrozenia. Prowadzacy daje troche¢ czasu

na przygotowanie analiz, a nast¢pnie kazdy z uczestnikow przedstawia swoje wyniki.

8. Po zakonczeniu ¢wiczenia prowadzacy przechodzi do krétkiego opisania organow w
samorzadzie. Na wstepie nalezy podkresli¢ wazne rozrdéznienie pomiedzy organami

stanowigcymi (uchwatodawczymi) i wykonawczymi
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Pierwszy z nich (uchwatodawczy) to organ kolegialny, zwany rada gminy. Rada sktada si¢ z okreslonej
liczby cztonkéw, ktora zostala okreslona w ustawie. W gminach, ktorych populacja liczy do 20.000
mieszkancow, rada sktada si¢ z 15 czltonkow. W wigkszych osrodkach, liczacych do 50.000
mieszkancow, organ uchwatodawczy sktada si¢ z 21 radnych, a w gminach do 100.000 mieszkancow -
23. Gminy liczace do 200.000 wybierajg 25 radnych, a na kazde kolejne 100.000 mieszkancow dolicza
si¢ po 3 cztonkow Rady. Ustawa wyznacza jednak gorny limit, ktory nie moze zosta¢ przekroczony, a
wynosi on 45 radnych. Wyjatkiem tutaj jest Warszawa, ktora obowiazuja odrgbne regulacje prawne.
Czlonkowie Rad gmin sg wybierani w wyborach powszechnych, jednak nie w kazdej gminie wyglada
to tak samo. W osrodkach do 20.000 mieszkancow, sa oni wybierani w wyborach wigkszosciowych w
Jednomandatowych Okregach Wyborczych, z kolei gminy o wigkszej liczbie mieszkancow, wybieraja
swoich przedstawicieli w wyborach proporcjonalnych. Od 2018 roku kadencja organu
uchwalodawczego wynosi 5 lat. Organem wykonawczym w gminie jest wojt, burmistrz lub prezydent.
Od 2002 roku to jednoosobowy organ, wybierany w wyborach powszechnych. To, w jaki sposob jest
nazywany zalezy od bardzo pragmatycznej rzeczy. Z jednej strony sa to naleciatosci historyczne - jezeli
w przesztosci w danym miescie mieliSmy do czynienia np. z burmistrzem, tam do dzisiaj tak wlasnie
nazywany jest organ wykonawczy. Wojtowie to organ wykonawczy dla gmin wiejskich, a z
prezydentami mamy styczno$¢ np. w miastach na prawach powiatu, badz w gminach miejskich. Tak
naprawde nie ma zadnej réznicy w kompetencjach i mozliwosciach tych organdw, jedyna réznica to ta
zwigzana z nazewnictwem. Zaré6wno organ uchwatodawczy jak i wykonawczy rézni si¢ w zasadzie od
szczebla samorzadu, w ktorym si¢ znajduje. W gminach mamy do czynienia z radg gminy i wojtem,
burmistrzem lub prezydentem. W powiecie natomiast wystepuje rada powiatu oraz zarzad powiatu ze
starosta na czele. W wojewddztwie za§ organem uchwatodawczym jest sejmik wojewodztwa, a
wykonawczym zarzad na czele z marszalkiem. Warto zauwazy¢, ze jednoosobowy organ wykonawczy
wystepuje tylko na szczeblu gminy; w pozostatych przypadkach jest on kolegialny - sklada si¢ z kliku

0sob.

9. Po omowieniu podstaw zwigzanych z funkcjonowaniem samorzadu terytorialnego
prowadzacy skupia swojag uwage na pojeciu spoteczenstwa obywatelskiego. Pyta
uczestnikow czym dla nich jest to pojecie, a wszystkie hasta zapisuje na flipcharcie. Po

wypisaniu wszystkich hasel omawia kazde z nich pokrétce, a nastgpnie przedstawia dwie
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SLASKIE FORUM

MLODZIEZOWE

We wspotczesnych dyskursach spolecznych pojecie spoteczenstwa obywatelskiego, w zaleznosci od
programow, ideologii i szkdt, jest roznorako opisywane. Najogodlniej — jako sie¢ dobrowolnych ruchow,
stowarzyszen badz ugrupowan, ktére maja zdolnos¢ do wspodlpracy, samoorganizacji, samopomocy,
troski i wolicjonalnego dzialania na rzecz dobra wspdlnego. Jest to formacja niezalezna wobec
panstwa, tworzona przez jednostki podzielajagce podobny system norm i wartosci, ktorych podstawa

dziatania sg solidarno$¢, zaufanie, kooperacja, dialog, konsensus (Tomczyk 2018: 14)
oraz

»Spoleczenstwo obywatelskie to przestrzen obywatelska, zajmuje miejsce posrednie migdzy wiadza
panstwowg, a sektorem prywatnym. To nie tutaj glosujemy i nie tutaj sprzedajemy, i kupujemy, lecz
rozmawiamy z sasiadami na temat przeprowadzania dzieci przez jezdni¢, planujemy impreze
charytatywng na rzecz szkotly, zastanawiamy si¢, czy nasza parafia moglaby utworzy¢ schronisko dla
bezdomnych, organizujemy letnie zawody sportowe dla dzieci. [...] Spoteczenstwo to tworzg z wlasnej
woli swobodnie stowarzyszone jednostki i grupy dazace do wytworzenia wspoélnej plaszczyzny

dziatania” (Barber 2001: 360-361)

10. Na zakonczenie prowadzacy skupia swoja uwage na organizacjach pozarzadowych w
kontekscie spoteczenstwa obywatelskiego. Podczas tego punktu positkuje si¢ danymi
Gtownego Urzedy Statystycznego

W 2020 r. dzialalo 95,2 tys. rejestrowych organizacji non-profit. Dysponowaly one 150,3 tys.
pelnoetatowych miejsc pracy, ktore stanowilty 1,4% przecigtnego zatrudnienia w gospodarce

narodowej. Organizacje dodatkowymi dziataniami w zwigzku z epidemig COVID-19 objety 5,0 min

0s0b oraz przekazaly wsparcie finansowe i rzeczowe o wartosci 850,0 mlin zt.
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Wykres 1. Liczba rejestrowych i nierejestrowych organizacji non-profit w2020 r.
0,0 tys. 100,0 tys.

OGOLEM ORGANIZACJE REJESTROWE 95,2
w tym organizacje pozytku publicznego
w tym podmioty ekonomii spotecznej 94,5

Stowarzyszenia i podobne organizacje
spoteczne

Fundacje

Spoteczne podmioty wyznaniowe
Kota gospodyn wiejskich

Samorzad gospodarczy | zawodowy
ORGANIZACJE NIEREJESTROWE

Stowarzyszenia zwykte

Przyparafialne organizacje Kosciota
katolickiego

#Dane dla przyparafialnych organizacji Kosciota katolickiego dotycza 2018 r.

Mapa 1. Liczba rejestrowych organizacji non-profit aktywnych w 2020 r. wedtug wojewodztw

region Mazowiecki
regionalny

-

region Warszawski
stoteczny

Liczba aktywnych organizacji
na 10 tys. ludnosci

Il powyiej 27,0
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Wykres 2. Struktura badanych organizacji non-profit wedtug gtownej dziedziny dziatalnosci statu-
towejw2020r.

0,0% 50,0%

Sport, turystyka, rekreacja, hobby I
Ratownictwo

Pomoc spoteczna i humanitarna

Kultura i sztuka

Edukacja i wychowanie, badania naukowe
Ochrona zdrowia

Sprawy zawodowe, pracownicze, braniowe
Ochrona Srodowiska

towiectwo

Rynek pracy, aktywizacja zawodowa
Rozwdj lokalny spoteczny i ekonomiczny
Prawo i jego ochrona, prawa cztowieka
Wsparcie trzeciego sektora

Pozostata dziatalnosc

Po omoéwieniu zagadnien zwigzanych z organizacjami pozarzagdowymi w kontekscie
spoteczenstwa obywatelskiego, prowadzacy zaprasza grup¢ do przygotowania strategii
rozwoju ich gminy, ktéra powinna zawiera¢ element ngo. Strategia rozwoju powinna

zawiera¢ nastepujace punkty

Moje miasto za 10 lat: w tym punkcie uczestnicy przedstawiaja swojg wizje miasta z konkretnej
perspektywy czasowej. Opisuja jak wyglada wspodtpraca na na linii wiadza - organizacje pozarzadowe,
co miasto bedzie robito dla ngo’s oraz co ngo’s bgde robity dla miasta.

Glowne cele dlugookresowe: Uczestnicy opisuja do jakich celow nalezy dazy¢, aby wspolpraca ngo’s z
miastem byta efektywniejsza, na co nalezy zwroci¢ uwage w dlugofalowych dziataniach.

Konkretne dziatania: W tym miejscu uczestnicy skupiaja si¢ na tym, jakie konkretne dziatania nalezy
podja¢, aby uzyskaé zaktadane rezultaty opisane w pierwszych dwoch punktach. Co nalezy zrobi¢, aby

nasza wizja miasta mogta sta¢ si¢ rzeczywista? Kogo nalezy zaangazowa¢ w te dziatania?

Grupa otrzymuje okre$lony czas na przygotowanie wszystkich punktow na kartkach, a

nastepnie przedstawia swoje pomysly prowadzacemu. Prowadzacy podczas pracy
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uczestnikow bacznie przyglada si¢ uczestnikom i w miar¢ potrzeb moderuje ich dyskusje

jesli ta stangtaby w miejscu.

12. Prowadzacy robi krotkie podsumowanie tej czesci warsztatow, a nastgpnie zaprasza

wszystkich na krotkg przerwe.

CZESC DRUGA

Jak dziala¢ w swojej gminie?

1. Prowadzacy wita uczestnikow po krotkiej przerwie, a nastgpnie robi krotki wstep
dotyczacy tej czesci zaje¢. Na poczatku prowadzacy zaprasza do burzy mézgow. Zadaje
pytanie jakie instrumenty dziatalno$ci w gminie znajg uczestnicy. Zapisuje wszystkie hasta
na flipcharcie, a po zakonczeniu burzy komentuje kazda z propozycji. Wazne, aby na tym
momencie pojawily si¢ nastgpujace instrumenty

a) konsultacje spoteczne;

b) referendum lokalne;

¢) obywatelska inicjatywa uchwatodawcza.

2. Po zakonczonej burzy mozgdéw Prowadzacy przechodzi do omdéwienia trzech powyzszych

instrumentow. W pierwszej kolejnosci omawia konsultacje spoteczne

Konsultacja spoteczna polega na wyrazeniu przez cztonkow zbiorowosci opinii w przedstawionej
sprawie. Tworzy si¢ w ten sposob dwustronna relacja, powstajaca z inicjatywy administracji
panstwowej. W odroznieniu od referendum wyniki konsultacji nie s wigzace dla organéw wiladzy

publicznej. Najczgsciej konsultacje odbywaja si¢ na poziomie lokalnym. Obligatoryjne konsultacje z
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mieszkancami gminy przeprowadza si¢: w procedurach: tworzenia, taczenia, dzielenia, znoszenia gmin
i ustalania ich granic; nadawania gminie lub miejscowosci statusu miasta i ustalania jego granic;
ustalania i zmiany nazwy gmin oraz siedziby ich wladz, w procedurach: tworzenia, taczenia, dzielenia i
znoszenia powiatow i ustalania ich granic; ustalania i zmiany nazw powiatow oraz siedziby ich wtadz,
przed podjeciem uchwaly w sprawie utworzenia jednostki pomocniczej gminy z inicjatywy innego
podmiotu niz mieszkancy, przed podjeciem uchwaly w sprawie utworzenia, potaczenia, podziatu lub
zniesienia jednostki pomocniczej w miescie stotecznym Warszawie z inicjatywy innego podmiotu niz
mieszkancy, przed uchwaleniem statutu jednostki pomocniczej gminy, przed wystapieniem z
wnioskiem o ustalenie dodatkowej nazwy miejscowosci zamieszkanej w jezyku mniejszo$ci narodowe;j
lub etnicznej, w procedurze ustalania, zmieniania lub znoszenia nazw urzedowych miejscowosci i ich

cze$ci oraz obiektow fizjograficznych.

Nastepnie omawia referendum lokalne

PATRONAT
HONOROWY

Konstytucja RP z 2 kwietnia 1997 r. przewiduje mozliwo$¢ zarzadzania referendow zaréwno o zasiegu
ogo6lnokrajowym (art. 90 ust. 3, art. 125, art. 235 ust. 6), jak i lokalnym (art. 170), odsytajac
uregulowanie zasad 1 trybu ich przeprowadzania do ustaw zwyklych. Aktualnie pierwszy typ
referendum kompleksowo normuje ustawa z 14 marca 2003 r. o referendum ogodlnokrajowym (Dz.U.
Nr 57, poz. 507 z poézn. zm.), ktéra zastapita dotad obowiazujaca ustawe z 29 czerwca 1995 r. o
referendum (Dz.U. Nr 99, poz. 487), drugi natomiast — ustawa z 15 wrzesnia 2000 r. o referendum
lokalnym (tekst jedn.: Dz.U. z 2013 r. poz. 706). Referendum lokalne moze by¢ obecnie zarzadzane we
wszystkich jednostkach samorzadu terytorialnego: wojewddztwie, powiecie i gminie. Referendum
lokalne moze by¢ zorganizowane: 1) w sprawie odwotania organu stanowigcego tej jednostki; 2) co do
sposobu rozstrzygania sprawy dotyczacej tej wspoOlnoty, mieszczacej si¢ w zakresie zadan i
kompetencji organéw danej jednostki; 3) w innych istotnych sprawach, dotyczacych spotecznych,
gospodarczych lub kulturowych wigzi taczacych t¢ wspolnote” (art. 2 ust.1). Referenda lokalne sa
zarzadzane przez organy stanowiace jednostek samorzadu terytorialnego (czyli: sejmik wojewddztwa,
rad¢ powiatu i rade¢ gminy) z inicjatywy tych organow lub na wniosek co najmniej: 10% uprawnionych
do glosowania mieszkancéw gminy lub powiatu i 5% uprawnionych do glosowania mieszkancow
wojewodztwa. Referendum lokalne jest wazne, jezeli wzigto w nim udzial co najmniej 30%
uprawnionych do glosowania. W przypadku referendum w sprawie odwotania organu jednostki
samorzadu terytorialnego pochodzacego z wybordéw jego wazno$¢ jest uwarunkowana uczestnictwem

w glosowaniu co najmniej 3/5 liczby bioracych udziat w wyborze odwolywanego organu.
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Na zakonczenie przedstawia zagadnienia zwigzane 2z obywatelska inicjatywa

uchwatodawczg

Osoby zainteresowane ta procedura zobowigzani sa do powotania Komitetu Inicjatywy
Uchwatlodawczej. Komitet ten tworzy grupa co najmniej 10 mieszkancow, ktorzy posiadaja czynne
prawo wyborcze do rady miasta. Komitet w pisemnym o$wiadczeniu moze wskaza¢ Przedstawicieli
uprawnionych do reprezentowania komitetu podczas prac rady miasta zwigzanych z projektem
uchwaty. W zalezno$ci od JST moga wystepowac réznice. Obywatelska Inicjatywe Uchwalodawcza
wnosi si¢ do Rady Miasta w formie projektu uchwaty. Komitet musi zebra¢ co najmniej 300 podpisow
mieszkancow, ktorzy posiadajg czynne prawo wyborcze do organu stanowigcego. Jest to jeden z
najwazniejszych wymogoéw, ktory trzeba spetni¢. Nastgpnie projekt uchwaly wraz z listg poparcia
przedstawiciele sktadaja Przewodniczacemu Rady Miasta. Projekt uchwaty zgtoszony w ramach tej
inicjatywy staje si¢ przedmiotem obrad rady miasta na najblizszej sesji po ztozeniu projektu (jednak nie

p6zniej niz po uptywie trzech miesiecy od dnia ztozenia).

3. Po omowieniu powyzszych zagadnien prowadzacy zaprasza uczestnikow do ¢wiczenia,
ktore bedzie polegalo na przeanalizowaniu pisania projektu uchwaty. Dzigki niemu

uczestnicy nabgda kompetencje sporzadzania takiego dokumentu.

Prowadzacy przedstawia uczestnikom dokumenty, ktore sg niezbedne podczas uruchamiania inicjatywy
uchwatodawczej. Cwiczenie odbywa sie¢ na przykladzie miasta Katowice. W pierwszej kolejnosci
przedstawia o$wiadczenie o utworzeniu komitetu (zatacznik nr 2). Nastgpnie przedstawia wniosek o

podjecie uchwaly (zatacznik nr 3) a na koncu projekt uchwaty (zatacznik nr 4)

4. Po zakonczeniu omawiania potrzebnych pism prowadzacy pyta, czy uczestnicy widza
potrzebe stworzenia takiego projektu uchwaly w ich miescie. Jesli tak, to rozpoczyna
debate nad tym problemem (jesli by taki si¢ nie pojawit prowadzacy podaje hipotetyczny
problem). Nastepnie Uczestnicy wraz z prowadzacym rozpoczynaja tworzenie
przyktadowego projektu uchwaty.

5. Na zakonczenie prowadzacy robi krétkie podsumowanie czes$ci drugiej 1 zaprasza

uczestnikow na krotka przerwe.
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CZESC TRZECIA

Kompetencje liderow

1. Prowadzacy wita uczestnikow po krotkiej przerwie, a nastepnie robi krotki wstep
dotyczacy tej czgsci zaje¢. Na poczatku prowadzacy zaprasza do burzy mozgoéw. Zadaje
pytanie kim jest lider i jakie kompetencje powinien posiada¢. Uczestnicy podajg hasta, a
prowadzacy zapisuje je na flipcharcie. Po zapisaniu wszystkich pomystéw omawia je z
uczestnikami. Wazne, aby wsrdd nich znalazly si¢ ponizsze cechy (jesli uczestnicy ich nie

wymienig, prowadzacy o nich wspomina)

zdolno$¢ do motywowania,

umiejetnos¢ nagradzania oraz trafnego krytykowania,
zrozumienie i komunikacja,

zarzadzanie,

kontrolowanie,

organizowanie,

wyznaczanie celi,

umyst analityczny,

strategiczne podejscie do realizowanych czynnosci,

dostrzeganie wad i zalet (w$rdd ludzi, projektow, produktow, ustug),

A 25 20 20 2 2 2 2 2 2K 2

szacunek do pracy i ludzi.

2. Prowadzacy ttumaczy uczestnikom, ze bycie liderem to odpowiedzialna funkcja. Zgodnie

z definicja lider to osoba lub organizacja przewodzaca, stojaca na czele danej grupy.
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Cechg charakterystyczng lidera jest to, ze ludzie lub organizacje same chcg go nasladowac
oraz tatwo poddaja si¢ jego przywddztwu. Prowadzacy akcentuje to, ze bycie liderem jest
dwukierunkowe; nalezy pamigta¢ o tym jak lider wptywa na grupe oraz jak ta sama grupa
wplywa na lidera. Zadaje pytanie uczestnikom, czego najczegsciej mozna oczekiwaé od
lidera? Po przeanalizowaniu odpowiedzi uczestnikow, prowadzacy przedstawia ponizsza

grafike 1 jg omawia

TOP 10 oczekiwan wobec lidera

Jak powinien pracowac lider na co dzien

Mawysokie standardy N L . X
Szanuje innych luazi

moralne i etyczne - e
Otwarty na nowe pomysty Zapewniaprzestrzendo
iinicjatywy pracownikow popetniania btedow | uczenia sie
Komunikuje sie czesto 5 Stwarzawarunki do g
b ) ; i
i otwarcie problemach i wspier oAl
3uduje poczucie przynaleznosci
Buduje poczucie przynaleznosci
Utozsamia sie z organizacja Coat
Jt ) = Z Organiza doorganizacji
Opiera sie na faktach, niena o Zaangazowanyw rozwaj
) 69%, :
opiniach - o pracownikow
Wskaznik wspétczynnika korelacji Pearsona pomiedzy ocena lide

Prowadzacy tlumaczy uczestnikom, ze liderzy szczegodlnie musza si¢ sprawdzaé¢ w
sytuacjach kryzysowych badz wszystkich sytuacjach, ktore wywotujg zmiany. Zaznacza,
ze jest to szczegolnie istotne z perspektywy liderow-dziataczy spotecznych. Prowadzacy

rozdaje kazdemu tabele (zmiany i reakcje) 1 zaprasza do ¢wiczenia.

Zadaniem uczestnikow jest uzupehienie trzech kolejnych segmentow tabeli, ktore sa adekwatne do
wypisanych proceséw, ktore powoduja zmiany. Zadanie ma na celu przedstawi¢ ztozono$¢ zmian

spotecznych i trudno$¢ bycia liderem w czasie tych zmian. Kazdy z uczestnikow wypisuje swoje
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pomysly uzupehienia pustych luk, a na koniec wszyscy wyglaszaja je na glos. Prowadzacy moderuje

rozmowe, komentujac wybory i pomysty uczestnikow.

zakonczonym ¢wiczeniu prowadzacy przechodzi do omoéwienia trzech typow

zarzadzania. Thumaczy, ze umiejetnos¢ dobrego zarzadzania jest wazna z perspektywy

bycia liderem. Zarzadzanie to nie tylko umiejetnos¢ delegowania zadan, ale rowniez

reakcja na zaistniate sytuacje. Prowadzacy przedstawia porOéwnanie mig¢dzy byciem

liderem a kierownikiem.

Autokratyczny styl kierowania - styl kierowania autokratyczny opiera si¢ na sprawowaniu
przywoédztwa oraz Scistej kontroli kierownika nad swoimi podwladnymi. Wydaje on im wedlug
wlasnego uznania konkretne polecenia i wymaga ich realizacji zgodnie z przekazanymi instrukcjami.
Pracownik nie ma mozliwosci wykazywania wlasnej inicjatywy, przedstawiania pomystow czy
krytycznych uwag. Musi podporzadkowac swoj styl pracy decyzja przetozonego i okazywac wzglgdem

niego postuszenstwo.

Liberalny styl kierowania - jest nazywany rowniez integrujacym. Stosujacy go kierownik pozostawia
pracownikom niemal catkowita swobodg odno$nie stylu pracy czy podziatu obowigzkéw w zespole.
Nie ingeruje w wykonywane zadania, nie kontroluje pracy, nie uczestniczy w niej, a takze unika
oceniania pracownikow. Jego rola ogranicza si¢ do zapewnienia zatodze odpowiednich narzedzi pracy i
materialow. Udziela podwladnym wskazowek jedynie w przypadku, kiedy zostanie o to przez nich
poproszony. Nie inicjuje w zespole rozmdéw na temat plandw, btedow czy niepowodzen, a takze stara

si¢ nie doprowadza¢ do sytuacji konfliktowych.

Demokratyczny styl kierowania - jest uznawany za najbardziej zréwnowazony i uniwersalny.
Pracownicy nie sa w tym przypadku pozostawieni samym sobie, a jednocze$nie majg spory wpltyw na
podejmowane dziatania i sposdb wykonywania pracy. Kierownik umozliwia im przedstawianie
wlasnych pomystoéw, opinii, sugestii czy uwag, a takze bierze pod uwagg zgltaszane potrzeby. Traktuje

swoich podwtadnych w sposdb partnerski, zyczliwy i podmiotowy.

5. Po omoéwieniu stylow zarzadzania prowadzacy zaprasza uczestnikow do ¢wiczenia, w

ktérym beda oni mogli sprawdzi¢ jak klasyfikuja si¢ ich umiejetnosci przywodcze. W

¢wiczeniu kazdy z uczestnikdw otrzymuje zalacznik trzeci (Siatka kierownicza wg Blake'a
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Zadanie polega na odpowiedzeniu na pytania, ktore zawarte s3 w kwestionariuszu. Nastepnie sumuja

oni uzyskane punkty i nanoszg swoj wynik na macierz, ktoéra zamieszczona jest pod kwestionariuszem.

6. Po ostatnim ¢wiczeniu prowadzacy zamyka warsztat. Dzigkuje wszystkim uczestnikom za
udzial w projekcie, podsumowuje wypracowane informacje i ¢wiczenia oraz pyta
uczestnikow o ich oceng warsztatow. Koncowa ewaluacja moze odby¢ si¢ za pomoca
krotkiej rozmowy lub prowadzacy moze poprosi¢ o wypisanie mocnych i slabych stron

szkolenia na osobnych kartkach. Po ewaluacji oficjalnie nastepuje zakonczenie szkolenia.

CZESC CZWARTA

Jak zorganizowa¢ konferencje mlodziezowa?

1. Prowadzacy wita uczestnikow po przerwie, a nastgpnie robi krotki wstep dotyczacy tej
czesci zaje¢. Nastepnie zaprasza wszystkich do udziatu w burzy moézgéw. Pyta jakie
elementy sa istotne podczas organizowania konferencji. Uczestnicy podaja hasta, a
prowadzacy zapisuje je na flipcharcie. Po zapisaniu wszystkich pomystow omawia je z
uczestnikami. Wazne, aby wsrdd nich znalazly si¢ ponizsze cechy (jesli uczestnicy ich nie

wymienig, prowadzacy o nich wspomina)

=> grupa docelowa, dla ktdrej organizowana jest konferencja;
=> goscie, ktorzy wezmga udziat w panelach;
=> miejsce, w ktorym zorganizowana zostanie konferencja;
=> plan konferencji;
=> sprzet multimedialny;
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podzial obowiazkéw grupy organizacyjnej;
poczestunek i przerwy miedzy panelami;
materiaty promocyjne;

promocja wydarzenia w roznych przestrzeniach;

S 25 2 2 27

ewaluacja przedsigwzigcia.

2. Prowadzacy przedstawia uczestnikom metode lejka, ktora jest przydatna podczas
przygotowywania listy dziatan jakie musimy wykona¢ np. podczas organizowania
konferencji mtodziezowej. Prowadzacy tlumaczy, Zze ta metoda jest parafraza dedukcji
retorycznej, ktéra polega na przechodzeniu procesu “od ogédtu do szczegotu”. Okreslenie
schematu podejmowanych dziatan polega zatem na przechodzeniu od tematdéw najbardziej
ogolnych (temat konferencji) do najmniejszych detali (ulozenie stolika na przerwe
kawowa). Po przedstawieniu teoretycznych aspektéw prowadzacy zaprasza uczestnikow
do krotkiego ¢wiczenia, w ktoérym to bgda musieli oni wypisa¢ wszystkie zadania, jakie
trzeba wykona¢ podczas organizowania konferencji mtodziezowej z uzyciem metody

lejka.

3. Po zakonczeniu omoéwienia metody lejka prowadzacy przechodzi do zagadnienia
zarzadzania ~ w kontek$cie organizowania wydarzen. Tlumaczy, ze wazne jest
przewidywanie potencjalnych problemow, ktore moga wystapi¢ podczas organizowania

konferencji. Prowadzacy szczegdlng uwage zwraca na ponizsze elementy

=> Zapobieganie, czyli dzialania przyjmujace za cel gléwne dzialania uprzedzajace eliminujace
lub redukujace mozliwosci zaistnienia sytuacji kryzysowej

=> Przygotowanie, gdzie kluczowym elementem przygotowan jest opracowanie planéw
reagowania, ktore to plany opisuja kto, co i kiedy bedziemy robili, za pomocg jakich sit i

srodkow, aby zazegnaé kryzys.
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-> Reagowanie, ktére nastepuje po wystgpieniu realnego zagrozenia lub zdarzenia. Jego celem
jest uruchomienie dziatan prewencyjnych zapobiegajacych lub minimalizujacych mozliwosé

szkod.

4. Kiedy prowadzacy skoncz omawianie zagadnien zwigzanych z sytuacjami krytycznymi,
zaprasza wszystkich do udzialu w ¢wiczeniu, ktére bedzie polegato na przygotowaniu
analizy SWOT. Prosi aby uczestnicy korzystajac z materialu warsztatowego (analiza
SWOT) przygotowali prostg analize¢ wskazujac na potencjalne szanse i zagrozenia jakie
moga ich spotka¢ podczas organizowania konferencji mtodziezowej. Kiedy uczestnicy
przygotuja wszystkie informacje prowadzacy przechodzi do oméwienia zaprezentowanych

elementow.

5. Nastepnie prowadzacy zaznajamia uczestnikow z zagadnieniem poprawnego pisania maili
oraz sposobu kontaktowania si¢ z decydentami. W pierwszej kolejno$ci zwraca on uwage
na uniwersalne formy, ktorych nalezy uzywac¢ podczas pisania oficjalnych maili. Omawia
przede wszystkim kwestie zwigzane z grzecznosciowymi informacjami oraz ze schematem
zawierania najistotniejszych informacji w kontek$cie organizowania konferencji

mtodziezowych. Prowadzacy zwraca uwagg na nast¢gpujace elementy

Oficjalny mail powinien by¢é mozliwie jak najkrotszy. Oznacza to, ze w tresci wiadomosci nalezy
zawrze¢ tylko najpotrzebniejsze informacje. Pamictaj wige, zeby: pisa¢ konkretnie — czyli doktadnie
precyzowaé swoje mysli, wydawaé polecenia, itp., stosowac krotkie zdania — odbiorca lepiej i szybciej

je zrozumie, unika¢ ogo6lnikéw — nic niewnoszacych do tresci e-maila.

Nastepnie prowadzacy zwraca uwage na niuanse, ktore moga podkresla¢ nasza

profesjonalno$¢

O czym jeszcze warto pamieta¢, wysylajac oficjalne maile? Zwrd¢ uwage na kilka zasad. W

korespondencji oficjalnej postuguj si¢ profesjonalnym adresem e-mail np. nazwisko.at.domena.pl lub
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nazwisko.at.domena.pl. Zawsze tytutuj oficjalne maile, dzigki ktéorym odbiorca bedzie wiedziat, czego
dotycza,_np. Podsumowanie spotkania — 1.01.2017 r. Przed wystaniem wiadomosci sprawdz, czy nie
zrobite$ bledu ortograficznego lub interpunkcyjnego. Nie stosuj zbyt wielu fontow, kolorow i efektow.

Wyglada to nieprofesjonalnie. Nie wysytaj emotikonek — zwlaszcza do klientéw i1 pracodawcow.

Dodatkowo prowadzacy moze skorzysta¢ z ponizszej tabeli

Adresat Charakter Jak Jak Jak Jak
wiadomosci korespondencji | rozpoczac | zakonczyc e- | rozpoczace- | zakonczyc
e-mail mail 7 mail w e-mail w
jezylm jezylu
angielskim? | angielslkim?
Szef/Prezes Formalna Szanowny Z wyrazami Dear Yours
firmy /Przefozony Panie/ szacunku/ Z SirfMadam sincerely
Szanowna powazaniem [name]
Pani
Wspolpracownik Formalna Fanie Z wyrazami Hreysztof / Kind
Hreysztofie/ | szacunku/Z Joanna regards/
PaniJoanno | powazaniem Best regards
Kolega /Kol ezanka Poformalna Hamilu/ P ozd rawiam Hamil / Regamds
Z Pracy Doroto Dorota
Klient Formalna Szanowny Z wyrazami Dear Yours
Panie/ szacunku/ Z Sir/Madam faithfully/
Szanowna powWazani em [name] Yours
Fani sincerely
Wyldadowea Formalna Szanowny z Dear Yours
Fanie powazaniem; | Sir/Madam sincerely
[Tyrtut]/ Zwyrazami [ritle]
Szanowna szarunku
Pani [Tyt
Pracownicy innych Formalna Bzanowny Z wyrazami Dear Tours
instytucii badz Panie/ czacunku/ Z Sir/Madam faithfully/
firm Szanowna powazaniem [name] Yours
Pani sincerely
Przyjaciel / bliska MNieformalna Hej/ Czesdf Usdski/ Dear Cheers/Best
osoba [Kochana] Trzymaj sie/ Jehn fJohn/ wishes
Anin Gorace Hi/ Hello
[wotacz!) pozdrowienia
Inajomy Nieformalna Czest, Hej Pozdrawiam/ Hi/ Hella/ Cheers/ Best
Pozdrowienia John wishes

6. Na zakonczenie prowadzacy zaznajamia uczestnikéw z pojeciem checklisty w kontekscie

organizacji mtodziezowej. Thumaczy na czym ona polega oraz w jakich sytuacjach moze
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okaza¢ si¢ przydatna. Nastepnie przywotuje pojecie “milestones” 1 omawia ich role.
Pozniej zaprasza uczestnikow do ¢wiczenia. Beda oni musieli wspdlnie (wraz z

prowadzacym stworzy¢ list¢ milestones, ktore beda istotne dla planowanej konferencji.

Po ostatnim ¢wiczeniu prowadzacy zamyka warsztat. Dzigkuje wszystkim uczestnikom za
udziat w projekcie, podsumowuje wypracowane informacje i1 C¢wiczenia oraz pyta
uczestnikow o ich ocene warsztatow. Koncowa ewaluacja moze odby¢ si¢ za pomoca
kroétkiej rozmowy lub prowadzacy moze poprosi¢ o wypisanie mocnych i stabych stron

szkolenia na osobnych kartkach. Po ewaluacji oficjalnie nastepuje zakonczenie szkolenia.
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I1. Spotkanie ewaluacyjne

Temat Spotkanie ewaluacyjne

Grupa docelowa | 4-5 0sob

Czas warsztatow | 5h

Materialy Laptop, rzutnik, prezentacja, flipchart, zataczniki

Cel spotkania

Celem spotkania ewaluacyjnego dla o0s6b zaangazowanych w organizacj¢ konferencji
mtodziezowe] jest podsumowanie zrealizowanych dziatan, a w szczegdlnosci poziomu

kompetencji nabytych przez mlodziez.

Przebieg spotkania

SPOTKANIE EWALUACYJNE

1. Prowadzacy rozpoczyna spotkanie, dzigkujac za realizacj¢ konferencji oraz
przedstawia cel 1 agende spotkania. Nastepnie prosi uczestnikow o wypeltnienie listy
obecnosci.

2. Rozmowa ewaluacyjna z wykorzystaniem metody wywiadu swobodnego (obraca
si¢ w wybranych obszarach tematycznych, ktére nastgpnie sg poglgbiane zgodnie ze
swobodnym przebiegiem rozmowy oraz tematéw waznych dla danej grupy po

zrealizowaniu zadan). Proponowane obszary tematyczne wraz z pytaniami:
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1. W jaki sposob projekt wplynat na posiadang przez was wiedze?
ii. W jakim obszarze wiedzy udato wam si¢ rozwina¢ najbardziej?
iii.  Ktore z dzialan najmocniej wptyn¢to na rozwdj wiedzy?
b. Doswiadczenia:

1. Jakie elementy stanowily dla was nowo$¢ (zarowno w zakresie
wykorzystywanych metod pracy, jak i organizacji konferencji)?

ii.  Jakie doswiadczenia bedziecie wykorzystywaé w przysziosci 1 w jaki
Sposob?
c. Emocje:

1. Jakie emocje towarzyszyly wam podczas projektu (pytanie moze by¢
zadane z pomoca dodatkowej techniki rysunku - w zalezno$ci od
stopnia integracji grupy)?

1. Jakie emocje zwigzane z projektem towarzysza wam obecnie?
1. W jaki sposob bedziecie wspominac projekt?
d. Kompetencje:

1. Ktore z waszych kompetencji przydaty wam si¢ podczas realizacji

projektu?
ii.  Jakie kompetencje udato wam si¢ rozwing¢ w ramach projektu?
iii.  Nad jakimi kompetencjami chcecie jeszcze popracowac?
e. Sukces:
i.  Jakie elementy realizacji dziatan uznajecie za sukces?
ii.  Czego nie udato si¢ zrealizowac?
iii.  Jakie elementy z perspektywy czasu zrobilibyScie lepiej?

iv.  Jakie narzgdzia pozwolityby na sprawniejsza realizacje projektu?

3. Po przeprowadzeniu rozmowy prowadzacy proponuje skorzystanie z materiatow

wykorzystywanych podczas warsztatéw, tj. checklisty oraz matrycy milestones, aby
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poréwnac¢ elementy, ktore udato si¢ zrealizowa¢ 1 te, ktorych nie osiggnigto.
Uczestnicy wraz z prowadzacym dyskutuja graficzne przedstawienie zrealizowanych

etapOw na bazie matrycy milestones.

Nastepnie uczestnicy otrzymujg od prowadzacego narzedzie do pracy indywidualnej
w formie kota ewaluacji (Zalacznik III). Uczestnicy majg ok. 15 minut na jego
wypetnienie (zaznaczenie w kazdym “wycinku” stopnia rozwoju danego elementu w
ramach projektu). Po wypehieniu narz¢dzia, prowadzacy prosi o skomentowanie

wynikow przez uczestnikow.

Ostatnim elementem jest podsumowanie spotkania, rozdanie podzigkowan oraz
zaswiadczen dla uczestnikow, zaproszenie do $ledzenia dziatan stowarzyszenia oraz

pozegnanie si¢ z uczestnikami.
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II1. Materialy edukacyjne

(Zalacznik nr 1) Analiza SWOT

Decentralizacja to sposob zorganizowania administracji publicznej, w ktorym organy
nizszego stopmia nie sq hierarchicznie podporzqgdkowane organom wyzszym, wykonujg
prawem powierzone zadania samodzielnie i niezaleznie, podlegajq nadzorowi jedynie z
punktu widzenia kryterium legalnosci. Zastanowcie si¢ jakie sq mocne i stabe strony takiego

podejscia, a nastgpnie odpowiedzcie jakie sq z tym zwigzane szanse i zagrozenia.

Mocne strony Stabe strony
Szanse Zagrozenia
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(Zalacznik nr 2) Oswiadczenie

Katowice, dnia .........................
(nazwa komitetu)
Przewodniczacy

Rady Miasta Katowice

OSWIADCZENIE
o utworzeniu Komitetu Obywatelskiej Inicjatywy Uchwatlodawczej w celu wystgpienia z obywatelska
inicjatywa uchwatodawcza W sprawie
................................................................................................................... (tytut
projektu uchwaly) My, nizej podpisani mieszkancy Miasta Katowice, posiadajacy czynne prawo
wyborcze do Rady Miasta Katowice, oswiadczamy ze utworzyliSmy Komitet Obywatelskiej
Inicjatywy Uchwatodawczej W sprawie:

................................................................................................................... (tytut
projektu uchwaty)

Lp. | Imie i nazwisko Adres zamieszkania Numer telefonu i adres e-mail

Oswiadczamy, ze wyrazamy zgod¢ na przetwarzanie naszych danych osobowych w zakresie

wszystkich czynnosci niezbednych do podjecia przedmiotowej uchwaty.
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(Zalacznik nr 3) Wniosek o podjecie uchwaly

Katowice, dnia ................ooveee.

(adres do korespondencji)
Przewodniczacy
Rady Miasta Katowice
WNIOSEK
o podjecie uchwaty przez Rade Miasta Katowice w ramach Obywatelskiej Inicjatywy

Uchwatodawczej

Zgodnie z art. 4la ustawy o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2019 r, poz. 506) Komitet
Obywatelskiej Inicjatywy Uchwalodawczej:

komitetu) wnosi o podjecie uchwaty przez Rade Miasta Katowice w ramach Obywatelskiej Inicjatywy

Uchwatodawczej W sprawie:

projektu uchwaty)

(podpis Komitetu lub pelnomocnika)

W zalaczeniu:

1. O$wiadczenie o utworzeniu Komitetu Obywatelskiej Inicjatywy Uchwatodawczej. 2. O§wiadczenie
o powotaniu Pelnomocnika Komitetu Obywatelskiej Inicjatywy Uchwatodawcze;.

3. Oswiadczenie Pelnomocnika o wyrazeniu zgody na reprezentowanie Komitetu Obywatelskiej
Inicjatywy Uchwatodawczej podczas prac Rady Miasta Katowice.

4. Obywatelski projekt uchwaty.
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(Zalacznik nr 4) Projekt uchwaly

UCHWALANR ...... [ v /
RADY MIASTA KATOWICE
zdnia ...l r
L] 01 €2 N4 1=
Na podstawie art. ...... ustawy z dnia .................. 0 .vvennn. (Dz. U. ..... ), na wniosek Komitetu

Obywatelskiej Inicjatywy Uchwatodawczej

uchwala si¢ co nastepuje:

Wykonanie uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta Katowice/ ... .

§ 4. Uchwata wchodzi w zycie/ .... .

1 Gdy projekt uchwaty zmienia obowigzujacg uchwate Rady Miasta Katowice, w polu “tytut projektu
uchwaly” trzeba uzy¢ sformutowania “w sprawie zmiany uchwaty .... ” wraz z tytutem zmieniajacej
uchwaty.

2 Jezeli z przepiséw prawa wynika inny organ wykonujacy uchwate nalezy wpisa¢ wlasciwy.

3 Gdy uchwata ma wej$¢ w zycie z okreslonym dniem - nalezy wskaza¢ date i uzy¢ sformutowania:
“Uchwata wchodzi w zycie z dniem ...”. W przypadku, gdy uchwata ma stanowi¢ akt prawa
miejscowego nalezy uzy¢ sformutowania: “Uchwata wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia jej

ogloszenia w Dzienniku Urzedowym Wojewodztwa”.
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(Zalacznik nr 5) Zmiany i reakcje
Uzupemnij tabele wpisujac przyktady zmian spolecznych, gospodarczych, kulturowych, ktore
oddziatuja na srodowisko spotecznos$ci lokalnych przeksztatcajac je. W efekcie niektore z problemow
zaznaczaja si¢ silniej lub powstaja nowe. Okresl jaka role moga pemi¢ w zwiazku z tym liderzy

spoleczni.

Procesy, ktore wywoluja zmiany Efekt zmian

Kryzys jednego z najwiekszych ngo w miescie

Zmiany ustawowe dotyczace sprawozdan
finansowych dziatalno$ci ngo

Spadajace zaufanie do prezydenta miasta

Spadek zaangazowania cztonkoéw twojego ngo

. . . ,
Problemy do rozwiazania Rola liderow
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(Zalacznik nr 6) Siatka kierownicza wg Blake'a i Moutona. Kwestionariusz

samooceny przywodztwa

Ponizej znajduje si¢ lista stwierdzen na temat zachowan przywodczych. Przeczytaj uwaznie kazde z
nich, a nastgpnie, uzywajac nastgpujacej skali, zdecyduj, w jakim stopniu faktycznie odnosi si¢ do

ciebie. Aby uzyskac najlepsze wyniki, odpowiedz tak dobrze, jak to mozliwe.

nigdy czasami Zawsze
0 1 2 3 4 5
1. Zachgcam moj zespo6t do uczestnictwa w procesie decyzyjnym, gdy przychodzi czas

podejmowania decyzji staram si¢ wdrazac ich pomysty i sugestie.
2. Nic nie jest wazniejsze niz osiaggnigcie celu lub zadania.
3. Scisle monitoruj¢ harmonogram, aby upewni¢ sie, ze zadanie lub projekt zostana

ukonczone na czas.

4. Lubie szkoli¢ ludzi w zakresie nowych zadan i procedur.

5. Im bardziej wymagajace jest zadanie, tym bardziej mi si¢ to podoba.

6. Zachgcam moich pracownikow do kreatywnego podejscia w pracy.

7. W przypadku ztozonego zadania az do jego ukonczenia, upewniam si¢, ze wszystko idzie

dobrze i kazdy szczego6t jest dopracowany.

8. Nie mam probleméw z wykonywaniem kilku skomplikowanych zadan
jednoczesnie.
9. Lubig czyta¢ artykuty, ksigzki i czasopisma na temat szkolen, przywodztwa i psychologii

oraz wprowadza¢ w zycie to, co przeczytalem/tam.

10. Poprawiajac btedy, nie martwi¢ si¢ o zniszczenie/ zaktdcenie relacji.
I1. Bardzo efektywnie zarzadzam swoim czasem.
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e 1Ly z comrer PSSR S Se S (QF) Fundusz
S oaswvior 8 7 lEeme o faiw NSO Hochl S SBHEO 0 Ut - Miodziezowy
£ rotouerskieco Z POLITYK MLODZIEZOWE)
o r4
?jg . ) \/ Patronat Honorowy
S0 Wojewddztwo Honorowy patronat M Prez . ‘
o S o Elacki ydenta Miasta Chorzéw
J, 2 @E Slaskie ‘ Marszatka Wojewodztwa Slaskiego Andrzeja Kotali ‘

WOJEWODA SLASKI Jakuba Chetstowskiego Metropolia AKTYWNE

SLASKIE

PATRONAT
HONOROWY
PATRONAT
MEDIALNY

4

E | "
m PATRONAT HONOROWY PREZYDENT MIASTA A - ’/\ Jaworzno
7 ) BURMISTRZA MIASTA £ SIEMIANOWICE SLASKIE P | 05y J

AN/ A f i it il sr6dto eners
17>/ TARNOWSKIE GORY SWIETOCHEOWICE d

v,

-31 -



SLASKIE FORUM

MLODZIEZOWE

12. Lubi¢ wyjasnia¢ zawitosci i szczegdly ztozonego zadania lub projektu moim
pracownikom.

13. Dzielenie duzych projektéw na male, tatwe do wykonania zadania jest dla mnie druga
natura.

14. Nic nie jest wazniejsze niz zbudowanie wspanialego zespotu.

15. Lubi¢ analizowa¢ problemy.

16. Szanuj¢ granice innych ludzi.

17. Doradzanie wspotpracownikom, w celu poprawy wydajnosci lub zachowania, jest dla

mnie drugg natura.

18. Lubig czyta¢ artykuly, ksiazki i czasopisma branzowe zwigzane z dzialaniami, ktore

podejmuj¢ oraz wdraza¢ w zycie nowe procedury, ktdrych si¢ nauczyltem.

OBLICZANIE PUNKTACIJI

Po wypehieniu kwestionariusza przenies$ i policz swoje odpowiedzi.

Ludzie Zadania
. 7z . rr
Pytanie Wartos¢ Pytanie Wartos¢
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Suma Suma

Wynik koncowy (SUMA x 0,2) Wynik koncowy (SUMA x 0,2)

MACIERZ
Zaznacz swoje wyniki na ponizszym wykresie. Na osi poziome] zaznaczasz wynik troski
o zadania, na osi pionowej zaznaczasz wynik troski o ludzi. Obszar skrzyzowania

(wypadkowa) to wymiar przywoddztwa.

T £l
KIEROWANIE KIEROWANIE
R g KLUBOWE ZESPOEOWE
o 1.0, 9.9.
S G KIEROWANIE
K ZROWNOWAZONE
5
A 2.5
4
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(Zalacznik nr 7) Analiza SWOT
Organizacja wydarzenia jakim jest konferencja mlodziezowa wymaga uwzglednienia szeregu

czynnikow z jakimi mozemy si¢ spotkac oraz koniecznosci pogtebionej analizy i planowania
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(Zalacznik nr 8) Czeklista projektowa
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IV. Materialy ewaluacyjne

(Zalacznik nr 1) Ankieta ex ante

Dzien dobry,

zapraszamy do udzialu w anonimowej ankiecie, ktéra ma na celu zbadanie poziomu kompetencji
miekkich takich jak: komunikacja, samoorganizacja czy praca w zespole), a takze poziomu wiedzy

w zwigzku z udzialem w warsztatach przygotowawczych i konferencji w ramach projektu "Slaskie
Forum Mtodziezowe". Projekt finansowany przez Narodowy Instytut Wolnos$ci - Centrum Rozwoju
Spoteczenstwa Obywatelskiego ze $rodkéw Rzadowego Programu Fundusz Mlodziezowy na lata
2022-2033.

Zespot Instytutu Rozdzienskiego

1) Na skali od 1 do 10 proszg wskazac liczbg, ktora jak najtratniej okresla Pana/i poziom wiedzy na
temat prowadzenia usystematyzowanego dialogu z lokalnymi decydentami, przy czym 1 oznacza
“bardzo stabo” natomiast 10 “bardzo dobrze”. Prosze¢ zaznaczy¢ w dowolny sposob odpowiednig
odpowiedz.

2) Na skali od 1 do 10 prosz¢ wskaza¢ liczbe, ktora jak najtrafniej okre$la Pana/i poziom
kompetencji migkkich z zakresu komunikacji 1 oznacza “bardzo staby” natomiast 10 “bardzo
dobry”. Prosze zaznaczy¢é w dowolny sposob odpowiednig odpowiedz.

3) Na skali od 1 do 10 prosze wskaza¢ liczbe, ktéra jak najtrafniej okresla Pana/i poziom
kompetencji miekkich z zakresu samoorganizacji 1 oznacza “bardzo staby” natomiast 10 “bardzo
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dobry”. Prosz¢ zaznaczy¢ w dowolny sposéb odpowiednig odpowiedz.

4) Na skali od 1 do 10 prosz¢ wskaza¢ liczbe, ktora jak najtrafniej okre$la Pana/i poziom
kompetencji miekkich z zakresu pracy w zespole 1 oznacza “bardzo staby” natomiast 10 “bardzo
dobry”. Prosze¢ zaznaczy¢ w dowolny sposob odpowiednig odpowiedz.

5) Prosze okres$lic swoje oczekiwania wzgledem warsztatow przygotowawczych, organizacji
konferencji i spotkania ewaluacyjnego.

Dzigkujemy za udziat w ankiecie!
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(Zalacznik nr 2) Ankieta ex post

Dzien dobry,

dziekujemy za udziat w projekcie "Slaskie Forum Miodziezowe", finansowanym przez Narodowy
Instytut Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoleczenstwa Obywatelskiego ze $rodkéw Rzadowego
Programu Fundusz Mtodziezowy na lata 2022-2033.

Zapraszamy do udzialu w anonimowej ankiecie, ktéra ma na celu mierzenie satysfakcji z udziatu

w warsztatach, spotkaniach i konferencji. Kazda z Panstwa opinii jest dla nas cenna i pozwala

dopasowywac kolejne inicjatywy do Panstwa potrzeb.

Zespot Instytutu Rozdzienskiego

1) Na skali od 1 do 10 proszg wskaza¢ liczbg, ktéra jak najtratniej okresla Pana/i poziom wiedzy na
temat prowadzenia usystematyzowanego dialogu z lokalnymi decydentami, przy czym 1 oznacza
“bardzo stabo” natomiast 10 “bardzo dobrze”. Prosze¢ zaznaczy¢ w dowolny sposob odpowiednig
odpowiedz.

2) Na skali od 1 do 10 proszg wskaza¢ liczbg, ktora jak najtratniej okresla Pana/i poziom
kompetencji miekkich z zakresu komunikacji 1 oznacza “bardzo staby” natomiast 10 “bardzo
dobry”. Prosze¢ zaznaczy¢ w dowolny sposob odpowiednig odpowiedz.

3) Na skali od 1 do 10 prosz¢ wskaza¢ liczbe, ktéra jak najtrafniej okre§la Pana/i poziom
kompetencji migkkich z zakresu samoorganizacji 1 oznacza “bardzo staby” natomiast 10 “bardzo
dobry”. Prosze zaznaczy¢ w dowolny sposob odpowiednia odpowiedz.
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4) Na skali od 1 do 10 prosz¢ wskaza¢ liczbeg, ktora jak najtrafniej okre$la Pana/i poziom
kompetencji migkkich z zakresu pracy w zespole 1 oznacza “bardzo staby” natomiast 10 “bardzo
dobry”. Prosze zaznaczy¢é w dowolny sposob odpowiednig odpowiedz.
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7) Jakie nowe umiejetnosci nabyl/a Pan/i podczas udzialu w projekcie? Proszg wymienic

najwazniejsze.
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(Zalacznik nr 3) Kolo ewaluacji
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